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1. Sissejuhatus

Tupsiku eralasteaia arengukava on dokument mis analtiisib lasteasutuse hetkeolukorda ja
méaérab &ra lasteaia arenduse pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava viieks aastaks ning

arengukava uuendamise korra.

Tupsiku eralasteaia arengukava lahtub koolieelse lasteasutuse seadusest, koolieelse

lasteasutuse riiklikust 6ppekavast, erakooliseadusest, lasteaia pohikirjast ja omaparast.

Tupsiku Eralasteaia arengukava on dokument, mis on koostatud lasteaia jarjepideva arengu

tagamiseks koostds OU Tupsiku juhatuse, lasteaia ndukogu ja direktoriga.

2. Uldandmed

Lasteaia pidaja OU Tupsik
Registri number 11970380
Lasteaia aadress Madisavahe 21
Telefon 5666 0917
Kodulehekiilg www.tupsik.ee
e-mail: info@tupsik.ee
Oppekeel eesti keel
Ruhmade arv 2

Lasteaed avatud kell 7.30-18.00




Tupsiku Eralasteaed Arengukava 2019 - 2021

OU Tupsik poolt 2010. aastal loodud ettevéte oli algselt Tupsiku lastehoid. Aastal 2013 loodi
Tupsiku lastehoiu ruumidesse kaheriihmaline Tupsiku Eralasteaed, milles on kohti 32-le
lapsele. Lasteaia maskotiks on tiiger nimega Tupsik, kelle logo kasutame téanukirjadel,

diplomitel ja meenetel. Lasteaias kéivad ainult Tartu linna sissekirjutust omavad lapsed.

2.1 Personali arv, ametikohtade jaotus

Ametikoha nimetus Ametikohtade arv
direktor 1

Opetaja 2

Opetaja assistent 1

Opetaja abi 3

muusikalpetaja 0,25
liilkumisOpetaja 0,25

3. Lasteaia eripara, missioon, visioon, pohivaartused

Eripara

Tupsiku Eralasteaias jargitakse eesti rahvakalendri tahtpdevi ja traditsioone ning
vadrtustatakse eesti rahvaloomingut ja muinasjutte. Lasteaias on kaks liitrihma mis pakuvad
rikkalikke Gppimisvdimalusi eriealiste laste koosluse ja omavaheliste kontaktide tdttu.
Lasteaia vaikese personali hulga ja rihmade vahese laste arvu t6ttu on lasteaias kodune ja
sObralik dhkkond.
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Missioon

Tupsiku Eralasteaia missiooniks on olla avatud ja lapsekeskne, luua lastele voimalused

igakilgseks kehaliseks, emotsionaalseks, sotsiaalseks ja vaimseks arenemiseks.

Visioon

Tupsiku Eralasteaia visiooniks on l&bi arengukava strateegiliste eesmérkide elluviimise muuta

lasteaed koige lapsesdbralikumaks ja parima Gpikeskkonnaga paigaks.

Pohivaartused
T - toimuvad traditsioonid kunstilise ja esteetilise kasvatuse kaudu
U - usaldus

P - professionaalsus - kdrge erialatase, hea teoreetiline alus ja oskus teadmisi rakendada lapse
arengu maksimaalseks toetamiseks

S - suureparane meeskonnato
I - innustav Opi- ja tdokeskkond

K - koost66 huvigruppidega

4. SWOT anallis

Lasteaia sisemised tugevused Lasteaia sisemised ndrkused

e Kompetentne, laste sobralik ja e Opetaja abide madalad té6tasud.

kohusetundlik personal.
e Puudub Urituste korraldamiseks saali




Tupsiku Eralasteaed

Arengukava

2019 - 2021

Noor ja entusiastlik kollektiiv.

Personali kaasamine lasteaia
pOhitegevusi mojutavate otsuste
tegemisel.

Hea koost66 lapsevanematega.
Vaike riihmade arv.
Vaike laste arv riihmas.

Vilja kujunenud lasteaia sisesed
traditsioonid.

Haljastatud ja piirdega varustatud
turvaline dueala.

Head parkimisvGimalused.

kasutamise voimalus.

Viljastpoolt tulevad véimalused

Viljastpoolt tulevad ohud

Lisa ressursside leidmine projektide
kaudu.

Tasuta koolitused personalile.

Konkurents.
Suur laste liikuvus riihmades.

Ootused eralasteaiale on suuremad kui
munitsipaallasteaiale.

Perede sotsiaalsed probleemid.

Meedia negatiivne mdju laste
kditumisele.

Norkuste vastu kasutatavad vdimalused

Lasteaia eelarve kasutamine saastlikult.

Riuhmaruumi kasutamine dritusteks.

Ohtude vastu kasutatavad vdimalused

Véike lasteaed ja laste vaike arv riihmas.
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e Perede ndustamine haridus- ja kasvatuskisimustes.
e Heatahtlik ja sdbralik personal.

e Tihe koostd0 ja suhtlus lapsevanematega.

5. Arengukava eesmargid ja arenguvaldkonnad

Tupsiku Eralasteaia pdhimote on, et arendustd6 on organisatsiooni elujdulisuse alus ja see
peab toimuma jarjepidevalt, teadlikult ning kaasates sellesse lisaks juhtkonnale ka

Opetajaskonda. Lasteaia areng kindlustatakse erinevate valdkondade koostd6 tulemusena.

5.1 Eestvedamine ja juhtimine

Arengukava

Arengukava on lasteaia arendustegevuse aluseks. Arengukava eesmargiks on tagada lasteaia
Opi- ja kasvukeskkonna vastavus nduetele, hoida Ghiseis vaartusi kandvat kollektiivi ning

motiveerida neid, kaasata personali lasteaia arendustegevusse.

Tupsiku Eralasteaia arengukava ja dppekava on teineteise lahutamatud osad ning koosto6s

sidusgruppidega pideva arendustd6 objektiks.

Sisehindamine

Sisehindamine tagab eesmargistatud tegevuse lasteaias ja sellega analtitisitakse lasteaia
tegevuse tulemuslikust. Sisehindamisse kaasatakse sidusgrupid ning saadud tulemuste pdhjal

parendatakse lasteaia tegevust.
Eestvedamise ja juhtimise eesmargid
e Lasteaia hea maine hoidmine ja parendamine

e Nouetele vastav 0pi-, kasvu- ja tdtkeskkond
7
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e Lasteaia arendusse kaasatakse sidusgruppe

¢ Informatsiooni edastamise slisteemi parendamine

e Lasteaia dokumentatsiooni korrektne kasitlemine ja nduetekohane arhiveerimine
e Lasteaia eesmarkide tditmine ja jarjepidev areng

e Suurendada ja parendada koostd6d teiste Tartu linna lasteasutustega

e Lasteaia tegevust reguleerivad korrad vastavad seadustele ja on igapéevaselt

rakendatavad.

5.2. Personalijuhtimine

Personalijuhtimine tagab personali jarjepideva arengu ja kasvatab personali uldist to0ga
rahulolu. Personali tadiendkoolituse kavandamisel 1&htutakse sisehindamise tulemustest ning
iga aastastest arenguvestlustest personaliga. Iga kevadiselt viiakse 1&bi anonutimne personali
rahulolu uuring ning individuaalne arenguvestlus, et selgitada vélja personali rahulolu

tookeskkonnaga.

Personali tunnustamiseks ja motiveerimiseks on lasteaias vélja tootatud personali

tunnustamissiisteem mille eesmérk on juhtkonna poolt tunnustada personali tehtud t66 eest.
Personali juhtimise eesméargid
e Motiveerida ja toetada personali

e Vajadusel uute tootajate varbamine ja nende toetamine esmaste tdokogemuste

arendamisel
e Hinnata personali taiendkoolituse vajadust ja leida selleks vdimalusi
o Kuvalifitseeritud ja arenemissooviga personal

e Personali arenguvestlused ja tagasiside kisitlused iga aastaselt, et hinnata personali

rahulolu t66ga ja parendamisvdimalusi
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e Traditsiooniliste Uhisurituste tekkimine

e Ametijuhendite, tookorraldusreeglite vastavus seadustele.

5.3 Koostdo huvigruppidega

Lasteaia huvigruppidena on maaratletud lapsed, lapsevanemad, lasteaia tootajad, Tartu

Linnavalitsus, pedagoogilised dppeasutused, tarnijad ja teenusepakkujad.

Lapsevanemate kaasamiseks lasteaia tegevustesse kasutatakse erinevaid koostoévorme:
lastevanemate koosolekud, thisuritused ja nende korraldamine, arenguvestlused, ndukogu
koosolekud. Lasteaed on praktikabaasiks Tartu Tervishoiu Kdrgkooli ja OU Luwi
koolituskeskusele.

Tupsiku Eralasteaia ndukogu on viie liikmeline. N6ukogusse kuuluvad lasteaia pidaja,

lasteaia direktor, Opetajate esindaja ja Uiks lapsevanemate esindaja igast rithmast.

Koost6o huvigruppidega eesmargid

e Selgitada vélja lapsevanemate ootused lasteaiale ja saada iga aastaselt tagasisidet

vanemate rahulolu kohta lasteaiaga
e Tunnustada ja tdnada huvigruppide esindajaid tulemusliku koosto eest
e Jatkata traditsiooniliste Uritustega mis h6lmavad erinevaid huvigruppe
e Kaasata huvigruppe lasteaia pohitegevusi mdjutavate otsuste tegemisel

e Parendada lasteaia tegevust koostdds ndukoguga

5.4 Finantseerimise pohimotted

e Eralasteaia pidajal on eralasteaia kohta eraldi eelarve ning see on lahus tema teiste
asutuste raamatupidamisest.
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e Lasteaed vdib saada sihtotstarbelist toetust riigi- vdi kohaliku omavalitsuse eelarvest
(Erakooliseadus).

e Lastevanemate poolt makstav tasu koosneb 6ppemaksust ja toidupaevade
maksumusest. Oppemaks ja toitlustustasu suurus ja tasumise kord madaratakse lasteaia
ja lapsevanema vahelise lepinguga.

e Muude kulude (lasteaia majandamiskulud, personali to6tasu ja sotsiaalmaks ning
Oppevahendite kulud) katmine toimub lasteaiale laekunud tuludest.

o Oppemaksu suurus on 15% Vabariigi Valitsuse poolt kehtestatud to6tasu alammédérast.

5.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Laste areng

Lasteaed kasutab thtseid laste arengu jalgimise ja hindamise pdhim®tteid. Iga lapsevanem
saab oma lapse kohta jooksvalt tagasisidet ja igal dppeaastal on arenguvestlus lapsevanemaga,
et anda lapsevanemale pohjalikumat Gilevaadet lapse arengust ning saada infot lapse arengust
koduses keskkonnas. VVGimaluse korral kaasatakse lapse arengust parema tlevaate saamiseks

logopeedi.

Lasteaia dppekava

Lasteaia 6ppekava on vastavuses koolieelse lasteasutuse riikliku ppekavaga. Oppekava
elluviimist toetavad tegevused valitakse vastavalt laste huvidele ja lasteaia eriparale.

Oppekava elluviimisel jargitakse lasteaia traditsioone ja rahvakalendri tahtpéevi.

Oppe- ja kasvatustod

Lasteaia Oppe- ja kasvatustoo toimub 2013.a valminud Tupsiku Eralasteaia Oppekava jargi.
Lasteaia Gppekava uuendatati 2016.a. Oppetdds lahtutakse pdhiméttest, et laps on
Oppeprotsessis aktiivne osaleja. Oppe- ja kasvatustod aluseks on aastaring ja rahvakalendri

tahtpaevad. Oppe- ja kasvatustdd tulemusena omandab laps eluks vajalike teadmisi ja oskusi.

10
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Vaartused ja eetika

Opetajad on lisaks teadmiste jagamisele ka vadrtuste ja sotsiaalsete oskuste arendajad ja
kujundajad. Lapsed Gpivad Opetajate kaitumist jalgides omavahelise suhtlemise norme ja
Opivad vaartustama tervist, loodust ja keskkonda. Lapsed dpivad labi igapéevaste kogemuste

teistega arvestama ja nende soove ja tdekspidamisi austama.
Oppe- ja kasvatusprotsessi eesmargid
e |gale lapsele individuaalse tdhelepanu poéramine
e Jérjepidev lapse arengu hindamine
e Infovahetamine kodu-lasteaed-kodu
e Laste ettevalmistamine kooliks
e Laste huvide ja eripdradega arvestamine dppe- ja kasvatustegevustes
e Lapse aktiivne osalemine dppetdos
e Uuenenud Gppekava

e Kaultuuri ja traditsioonide jérjepidevuse kandmine

6. Oppe- ja kasvatustegevuse eesméargid

Lasteaia personali t66 eesmérgiks on toetada laste kehalist, vaimset, sotsiaalset, kdlbelist ja
esteetilist arengut, et kujuneksid valja eeldused koolis 6ppimiseks ja igapaevaeluga

toimetulekuks.
Eesmargid  2-4 aastani - laps saab hakkama eneseteenindusega

5-7 aastani - laps saab hakkama koolis

11
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Kasvatuslikud eesmargid

I. Vaimne kasvatus
e Lapse vaatlusvdime, keskendumise, mdtlemise, mélu ja fantaasia arendamine.
e Lapse motteaktiivsuse, lihtsamate Gldistuste voime arendamine.
e Lapse kdne ja valjendusoskuse arendamine.

I1. Fudsiline kasvatus

e Pdorata tdhelepanu lapse tervisele ja hiigieeni harjumustele, kaitsta ja tugevdada

tervist.
e Luuatingimused erinevateks litkumistegevuste labiviimiseks.
e Avratada huvi liikumise ja spordi vastu.
I11. Eetiline kasvatus
e Laste kdlbelise k&itumise arendamine.

e Kujundada viisaka suhtlemise oskust téiskasvanute ja eakaaslastega ning

enesekontrolli oskust.
e Kasvatada hoolivat suhtumist iimbritsevasse keskkonda.
IV. Esteetiline kasvatus
e Arendada ilumeelt - dpetada lapsi méarkama enda tmbrust.
e Aratada huvi erinevate kunstiliikide vastu.
V. Sotsiaal-emotsionaalne kasvatus
e Lapse turvatunde tagamine.

e Lapsele positiivse enesehinnangu kujundamine.

12



Tupsiku Eralasteaed Arengukava 2019 - 2021

e Lapse teistega arvestamise oskuse arendamine ja Ghistest reeglitest kinnipidamise
oskuse arendamine.

e Laps harjutab 6petaja abiga probleemide lahendamist.

Ulesanded eesmérkide taitmiseks

e Luua lapse arengut soodustav keskkond.

e Soodustada lapse kasvamist aktiivseks, vastutus-, otsustus- ja valikuvéimeliseks
inimeseks.

e Lapse toetamine Umbritseva maailma mdistmisel.

e Lapsevanemate toetamine ja abistamine dppe- ja kasvatuskisimustes.

13
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7. Tegevuskava aastateks 2019-2021

1. Eestvedamine ja juhtimine

Tegevus Saavutatav tulemus 2019 2020 (2021 |Vastutaja Finants-
eerimise
allikas

1.1 e Arengukava tegevuskava e Nouetele vastav ning X X X direktor, lasteaia
Eestvedamine uuendamine lahtuvalt lasteaia pidevalt parenev dpi-, lasteaia pidaja eelarve
sisehindamise tulemustest; kasvu-, ja todkeskkond:;
o Uhiste vaartuste hoidmine ja e Lasteaia hea maine;
jargimine; o Erinevate lasteasutuste
X X X
o Koostto vbimaluste otsimine vaheline kogemuste
ja leidmine teiste Tartu linna vahetamine, lasteaedade X X X
lasteasutustega; vahelised UhisUritused,;
e Personali osalemine o Demokraatlik juhtimine; X X X
arendustoos; e Lasteaeda puudutav X X X
o Dokumentide nduete kohane dokumentatsiooni
kasitlemine. kasitletakse korrektselt ja

sailitatakse nduetekohaselt.

14



Tupsiku Eralasteaed Arengukava 2019 - 2021
1.2 Lasteaia eripara hoidmine ja Lasteaia traditsioonide X direktor, personal, lasteaia
Strateegiline juhtimine arendamine; hoidmine ja arendamine; lasteaia pidaja eelarve
Info edastamise vBimaluste Parendatud info edastamine |, direktoriga
otsimine ja jarjepidev ja hea info; kéttesaadavus;
kasutamine; . .
Lasteaia eesmérkide direktor. lasteaia
X L
Sisehindamis aruande taitmine ja jarjepidev areng; pidaja
koostamine ning arengukava Sidusgruppide kaasamine
rakendamine ja analiiis; . ]
lasteaia arendusse;
Lasteaia tegevust
Lasteaia tegevust reguleerivate reguleerivad korrad
kordade arendamine. vastavad seadustele jaon | direktor
igapéevaselt rakendatavad.

15
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2. Personalijuhtimine

Tegevus Saavutatav tulemus 2019 2020 2021 |Vastutaja Finants-
eerimise
allikas

2.1 e Arenguvestlused toGtajatega; e Motiveeritud personal; X X X direktor, lasteaia
P A - . - . eelarve
Personali vajaduste e To0tajate tagasiside ankeedid; e Personali tdgiendkoolituste
hindamine o ) . . -
e Sisehindamis aruande vajaduse hindamine ja X X X
e selleks vbimaluste leidmine;
anallusimine;
«  Ametijuhendite, e Personali rahulolu t66ga; y y y
tookorraldusreeglite «  Ametijuhendite, « « «
tapsustamine tookorraldusreeglite
vastavus seadustele.
2.2 e Personali varbamine vastavalt e Kualifitseeritud ja arenemise |X X X direktor lasteaia
Personali Varbamine vajadusele sooviga personal eelarve
2.3 e Arenguvestluste ja tagasiside e Personali rahulolu tééga ja |X X X direktor lasteaia
Personali kaasamine ja kusitluste labiviimine selle suurendamine eelarve
toetamine e Personali kaasamine lasteaia e Personali rahulolu t66ga ja
arendustegevustesse ja tood kdrge motivatsiooni tase.

16
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puudutavate otsuste tegemisse. X
2.4 Koolitusvajaduse o Kuvalifitseeritud ja X direktor lasteaia
Personali arendamine valjaselgitamine ja arenemishuviline personal. eelarve

planeerimine;

Leida erinevaid koolitusi ja

vBimalusi, et personal saaks

nendest osa votta.
2.5 Rakendada ellu personali e Motiveerida ja toetada X direktor, lasteaia lasteaia
Personali hindamine ja motiveerimis- ja personali; pidaja eelarve
motiveerimine tunnustamissusteemi; §

Traditsiooniliste Urituste e Kasvatada meeskonnatés

kujundamine personalile. efektiivsust.

17
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3. Koost6d huvigruppidega

Tegevus Saavutatav tulemus 2019 2020 2021 |Vastutaja Finants-
eerimise
allikas

31 e Huvigruppide maaratlemine; e Huvigrupid on maaratletud; |x X X direktor, Gpetajad lasteaia
= ; - . L . v eelarve
Koostoo kavandamine o koostdoplaanide koostamine ja e toimiv koostdo
elluviimine huvigruppidega X X X
3.2 e Traditsioonilised uritused koos e Huvigruppide esindajate X X X direktor, dpetajad, lasteaia
huvigruppidega tunnustamine ja tdnamine lasteaia pidaja eelarve

Huvigruppide

kaasamine o lahtiste uste paevad uute laste tulemusliku koostoo eest;

X X X
peredele; o lasteaia tegevuse X X X
e ndukogu- ja lapsevanemate parendamine ja edasi
koosolekute korraldamine arendamine;
e koostdd Tartu Tervishoiu e toimiv infovahetus
X X X

Kdrgkooli ja OU Luwi huvigruppide vahel:

koolituskeskusega
e suhtlus erinevate
o koost00 tartu eralasteaedade

18



Tupsiku Eralasteaed

Arengukava

2019 - 2021

vahel

haridusasutustega

3.3

Huvigruppidega

koostdd hindamine

Huvigruppide rahulolu

kusitluse korraldamine

Lapsevanemate rahulolu

hindamine lasteaiaga;

huvigruppide kaasatus

lasteaiaellu.

direktor

lasteaia

eelarve
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4. Ressursside juhtimine

2019 - 2021

Tegevus Saavutatav tulemus Vastutaja Finantseerimise allikas
2019 2020 2021
4.1 Eelarveliste e Eelarve koostamine; Lasteaia efektiivne, X X X direktor, lasteaia eelarve
ressursside e eelarve taitmise analiiis; arengukava X X X lasteaia pidaja
juhtimine o majandusaasta aruande tegevuskavast l&htuv X X X
koostamine. majandamine.
4.2 Materiaal- e kasvu- ja 6pikeskkonna e olemas on X X X direktor, lasteaia eelarve
tehnilise baasi arendamine lahtuvalt laste vanusest |  8ppemetoodiline lasteaia pidaja
arendamine ja kehtivast seadusandlusest; materjal ja mangud
e |asteaia ruumide sanitaarremont; igale
vanuseriihmale;
4.3 Remontt6od
X X
e ruumid on vastavalt X
vajadusele
renoveeritud;
4.4 Inforessursside e Infotehnoloogiavahendite e Kiire infovahetus X X X direktor, Opet. | lasteaia eelarve

kasutamine infovahetuseks

lasteaia ja
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juhtimine

lapsevanematega;

o sisehindamiseks kasutatava info
hankimine ja analtlsimine;

o EHIS-e andmete korrektne ja

regulaarne taitmine.

lapsevanemate
vahel, to6tab
koduleht ja
meililist;

o lasteaia tegevuse

edukas toimimine.
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5. Oppe ja kasvatusprotsess

Tegevus Saavutatav tulemus 2019 2020 2021 |Vastutaja Finants-
eerimise
allikas

2.1 e Laste arengukeskkonna e lgale lapsele poodratakse X X X direktor, lasteaia
Lapse areng uuendamine ja individuaalselt tahelepanu; Spetajad eelarve

kaasajastamine;
e lapse arengu jarjepidev

koolivalmiduse kujunemise jalgimine ja hindamine; y y y

toetamine ja hindamine;

ot | koolikii
e arengu jalgimise lehtede *  1apse Kooliklipsuse

saavutamine

taitmine;
e lapse arengu jalgimise e lapse huvide ja eripdradega
dokumenteerimine ja anallius; arvestamine X X X

e arenguvestluste labiviimine

X X X
5.2 o Oppekava rakendamine ja e Uuenenud 6ppekava X X X direktor, Gpetajad, lasteaia
Oppekava arendustoo; lasteaia pidaja eelarve
e lapse huvide ja eripdradega
o Oppekava toetavate projektide arvestamine X X X
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Kirjutamine

lapse aktiivne osalemine

Oppetdos

5.3 Lapsest lahtuv dpetamise Igale lapsele pdoratakse Opetajad lasteaia
Bppekorraldus ja - metoodika; individuaalselt tdhelepanu; eelarve
meetodid i 0 jalide j -
erinevate Oppematerjalide ja lapse koolikiipsuse
nditvahendite kasutamine; saavutamine
tervise kaitumise ja hoidmise
. lapse huvide ja eripdradega
edendamine P Jaenp g
arvestamine
lapse aktiivne osalemine
Oppetdos
5.4 Uhiste kasvatusvaartuste Heal tasemel suhtlus kodu- direktor, Gpetajad lasteaia
véljaselgitamine koostoos lasteaed-kodu; eelarve

Véartused ja eetika

lapsevanematega;

lasteaia tegevustesse on

integreeritud vaartuskasvatus;

lapsevanemate ndustamine ja

toetamine Oppe- ja

kultuuri ja traditsioonide

jarjepidevuse kandmine
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kasvatuskisimustes;

Organisatsioonikultuuri kdrge

taseme hoidmine
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8. Arengukava uuendamise kord

Arengukava taitmist analtusitakse ja kava taiendatakse igal aastal OU Tupsiku juhatuse, ning lasteaia
ndukogu ja direktoriga dppeaasta alguses. Arengukava korrigeerimisel lahtub lasteaed jarjepidevalt

sisehindamisest ja lastevanemate anketeerimisest.

Tupsiku Eralasteaia arengukava uuendatakse seoses

e Muudatustega haridusalases seadusandluses, seal hulgas koolieelse lasteasutuse
riiklikus 6ppekavas.
e Muudatustega lasteaia eelarves.

e Lasteaia arengukavas madratud tahtaja moddumisega.

Kooskdlastatud lasteaia ndukogu koosolekul ja pedagoogilise ndukogu koosolekul.
Kinnitatud 01.03.2019 Tupsiku Eralasteaed pidaja OU Tupsik juhatuse poolt.
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