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1. Sissejuhatus

Tupsiku eralasteaia arengukava on dokument mis analiiiisib lasteasutuse hetkeolukorda ja
méérab dra lasteaia arenduse pdhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning

arengukava uuendamise korra.

Tupsiku eralasteaia arengukava ldhtub koolieelse lasteasutuse seadusest, koolieelse

lasteasutuse riiklikust dppekavast, erakooliseadusest, lasteaia pohikirjast ja omapérast.

Tupsiku Eralasteaia arengukava on dokument, mis on koostatud lasteaia jérjepideva arengu

tagamiseks koostdds OU Tupsiku juhatuse, lasteaia ndukogu ja direktoriga.

2. Uldandmed

Lasteaia pidaja OU Tupsik
Registri number 11970380
Lasteaia aadress Mdisavahe 21
Telefon 5666 0917
Kodulehekiilg www.tupsik.ce
e-mail: info@tupsik.ee
Oppekeel eesti keel
Rithmade arv 2

Lasteaed avatud kell 7.30-18.00




Tupsiku Eralasteaed Arengukava 2022 - 2024

OU Tupsik poolt 2010. aastal loodud ettevdte oli algselt Tupsiku lastehoid. Aastal 2013 loodi
Tupsiku lastehoiu ruumidesse kaherithmaline Tupsiku Eralasteaed, milles on kohti 32-le
lapsele. Lasteaia maskotiks on tiiger nimega Tupsik, kelle logo kasutame tanukirjadel,
diplomitel ja meenetel. Lasteaias kéivad Tartu linna sissekirjutust omavad lapsed ning Luunja

valla sissekirjutust omavad lapsed.

2.1 Personali arv, ametikohtade jaotus

Ametikoha nimetus Ametikohtade arv
direktor 1

Opetaja 2

Opetaja assistent 1

Opetaja abi 3

muusikadpetaja 0,25
litkumisdpetaja 0,25

3. Lasteaia eripara, missioon, visioon, pohivaartused

Eripdra

Tupsiku Eralasteaias jérgitakse eesti rahvakalendri tdhtpdevi ja traditsioone ning
védrtustatakse eesti rahvaloomingut ja muinasjutte. Lasteaias on kaks liitrithma mis pakuvad
rikkalikke dppimisvoimalusi eriealiste laste koosluse ja omavaheliste kontaktide tottu.
Lasteaia véikese personali hulga ja riihmade vihese laste arvu tottu on lasteaias kodune ja

sobralik dhkkond.

Missioon



Tupsiku Eralasteaed Arengukava 2022 - 2024

Tupsiku Eralasteaia missiooniks on olla avatud ja lapsekeskne, luua lastele voimalused

igakiilgseks kehaliseks, emotsionaalseks, sotsiaalseks ja vaimseks arenemiseks.

Visioon

Tupsiku Eralasteaia visiooniks on ldbi arengukava strateegiliste eesmérkide elluviimise muuta

lasteaed koige lapsesdbralikumaks ja parima dpikeskkonnaga paigaks.

Pohividrtused
T - toimuvad traditsioonid kunstilise ja esteetilise kasvatuse kaudu
U - usaldus

P - professionaalsus - kdrge erialatase, hea teoreetiline alus ja oskus teadmisi rakendada lapse

arengu maksimaalseks toetamiseks
S - suurepdrane meeskonnatoo
I - innustav Opi- ja todkeskkond

K - koost66 huvigruppidega

4. SWOT analiiiis

Lasteaia sisemised tugevused Lasteaia sisemised norkused

e Kompetentne, laste sdbralik ja e Opetaja abide madalad té&tasud.

kohusetundlik personal.
e  Puudub Urituste korraldamiseks saali

e Noor ja entusiastlik kollektiiv. kasutamise vGéimalus.
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e Personali kaasamine lasteaia
pohitegevusi mdjutavate otsuste
tegemisel.

e Hea koost6o6 lapsevanematega.
e Viike rihmade arv.
e Viike laste arv riihmas.

e Vilja kujunenud lasteaia sisesed
traditsioonid.

e Haljastatud ja piirdega varustatud
turvaline dueala.

e Head parkimisvdimalused.

Valjastpoolt tulevad vdimalused Viljastpoolt tulevad ohud
e Lisa ressursside leidmine projektide e Konkurents.
kaudu.

e QOotused eralasteaiale on suuremad kui
e Tasuta koolitused personalile. munitsipaallasteaiale.

e Perede sotsiaalsed probleemid.

e Meedia negatiivne mdju laste
kditumisele.

Norkuste vastu kasutatavad voimalused
e Lasteaia eelarve kasutamine sdastlikult.

e Rithmaruumi kasutamine iritusteks.

Ohtude vastu kasutatavad voimalused
e Viike lasteaed ja laste véike arv rithmas.

e Perede ndustamine haridus- ja kasvatuskiisimustes.
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e Heatahtlik ja sdbralik personal.

e Tihe koost60 ja suhtlus lapsevanematega.

5. Arengukava eesmargid ja arenguvaldkonnad

Tupsiku Eralasteaia pShimote on, et arendustod on organisatsiooni elujoulisuse alus ja see
peab toimuma jérjepidevalt, teadlikult ning kaasates sellesse lisaks juhtkonnale ka

Opetajaskonda. Lasteaia areng kindlustatakse erinevate valdkondade koost66 tulemusena.

5.1 Eestvedamine ja juhtimine

Arengukava

Arengukava on lasteaia arendustegevuse aluseks. Arengukava eesmérgiks on tagada lasteaia
Opi- ja kasvukeskkonna vastavus nouetele, hoida iihiseis vairtusi kandvat kollektiivi ning

motiveerida neid, kaasata personali lasteaia arendustegevusse.

Tupsiku Eralasteaia arengukava ja dppekava on teineteise lahutamatud osad ning koostods

sidusgruppidega pideva arendustdo objektiks.

Sisehindamine
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Sisehindamine tagab eesmérgistatud tegevuse lasteaias ja sellega analiitisitakse lasteaia
tegevuse tulemuslikust. Sisehindamisse kaasatakse sidusgrupid ning saadud tulemuste pohjal

parendatakse lasteaia tegevust.
Eestvedamise ja juhtimise eesmdrgid
e Lasteaia hea maine hoidmine ja parendamine
e Nouetele vastav Opi-, kasvu- ja tookeskkond
o Lasteaia arendusse kaasatakse sidusgruppe
e Informatsiooni edastamise siisteemi parendamine
e Lasteaia dokumentatsiooni korrektne késitlemine ja nduetekohane arhiveerimine
o Lasteaia eesmirkide tditmine ja jarjepidev areng
e Suurendada ja parendada koost6dd teiste Tartu linna lasteasutustega

e Lasteaia tegevust reguleerivad korrad vastavad seadustele ja on igapédevaselt

rakendatavad.

5.2. Personalijuhtimine

Personalijuhtimine tagab personali jérjepideva arengu ja kasvatab personali iildist tooga
rahulolu. Personali tdiendkoolituse kavandamisel l&dhtutakse sisehindamise tulemustest ning
iga aastastest arenguvestlustest personaliga. Iga kevadiselt viiakse 14bi anoniitimne personali
rahulolu uuring ning individuaalne arenguvestlus, et selgitada vélja personali rahulolu

tookeskkonnaga.

Personali tunnustamiseks ja motiveerimiseks on lasteaias vélja tootatud personali

tunnustamissiisteem mille eesmérk on juhtkonna poolt tunnustada personali tehtud t66 eest.
Personali juhtimise eesmdrgid
e Motiveerida ja toetada personali

e Vajadusel uute to6tajate virbamine ja nende toetamine esmaste tookogemuste

arendamisel
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e Hinnata personali tdiendkoolituse vajadust ja leida selleks voimalusi
e Kvalifitseeritud ja arenemissooviga personal

e Personali arenguvestlused ja tagasiside kiisitlused iga aastaselt, et hinnata personali

rahulolu t66ga ja parendamisvoimalusi
e Traditsiooniliste iihisiirituste tekkimine

e Ametijuhendite, tookorraldusreeglite vastavus seadustele.

5.3 Koost66 huvigruppidega

Lasteaia huvigruppidena on mééiratletud lapsed, lapsevanemad, lasteaia to6tajad, Tartu

Linnavalitsus, pedagoogilised dppeasutused, tarnijad ja teenusepakkujad.

Lapsevanemate kaasamiseks lasteaia tegevustesse kasutatakse erinevaid koostoovorme:
lastevanemate koosolekud, iihisiiritused ja nende korraldamine, arenguvestlused, ndukogu
koosolekud. Lasteaed on praktikabaasiks Tartu Tervishoiu Kdrgkooli ja OU Luwi

koolituskeskusele.

Tupsiku Eralasteaia ndukogu on viie litkkmeline. Noukogusse kuuluvad lasteaia pidaja,

lasteaia direktor, Opetajate esindaja ja iiks lapsevanemate esindaja igast rithmast.

Koostoé huvigruppidega eesmdrgid

e Sclgitada vilja lapsevanemate ootused lasteaiale ja saada iga aastaselt tagasisidet

vanemate rahulolu kohta lasteaiaga
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Tunnustada ja tdnada huvigruppide esindajaid tulemusliku koosto6 eest
Jétkata traditsiooniliste iiritustega mis hdlmavad erinevaid huvigruppe
Kaasata huvigruppe lasteaia pohitegevusi mojutavate otsuste tegemisel

Parendada lasteaia tegevust koostoos ndukoguga

5.4 Finantseerimise pdhimotted

Eralasteaia pidajal on eralasteaia kohta eraldi eelarve ning see on lahus tema teiste
asutuste raamatupidamisest.

Lasteaed vOib saada sihtotstarbelist toetust riigi- voi kohaliku omavalitsuse eelarvest
(Erakooliseadus).

Lastevanemate poolt makstav tasu koosneb 0ppemaksust ja toidupdevade
maksumusest. Oppemaks ja toitlustustasu suurus ja tasumise kord méératakse lasteaia
ja lapsevanema vahelise lepinguga.

Muude kulude (lasteaia majandamiskulud, personali to6tasu ja sotsiaalmaks ning
oppevahendite kulud) katmine toimub lasteaiale lackunud tuludest.

Lapsevanema poolt kaetav kohatasu iihes kuus iihe lapse kohta on 81 eurot.

5.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Laste areng

Lasteaed kasutab iihtseid laste arengu jdlgimise ja hindamise pdhimdtteid. Iga lapsevanem

saab oma lapse kohta jooksvalt tagasisidet ja igal Oppeaastal on arenguvestlus lapsevanemaga,

et anda lapsevanemale pdhjalikumat iilevaadet lapse arengust ning saada infot lapse arengust

koduses keskkonnas. Vimaluse korral kaasatakse lapse arengust parema iilevaate saamiseks

logopeedi.

Lasteaia oppekava

10
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Lasteaia dppekava on vastavuses koolieelse lasteasutuse riikliku dppekavaga. Oppekava
elluviimist toetavad tegevused valitakse vastavalt laste huvidele ja lasteaia eripérale.

Oppekava elluviimisel jirgitakse lasteaia traditsioone ja rahvakalendri téhtpéevi.

Oppe- ja kasvatustoo

Lasteaia oppe- ja kasvatust6o toimub 2013.a valminud Tupsiku Eralasteaia oppekava jérgi.
Lasteaia dppekava uuendatati 2016.a. Oppetdos lihtutakse pShimdttest, et laps on
dppeprotsessis aktiivne osaleja. Oppe- ja kasvatustdd aluseks on aastaring ja rahvakalendri

tihtpievad. Oppe- ja kasvatustdd tulemusena omandab laps eluks vajalike teadmisi ja oskusi.

Vidrtused ja eetika

Opetajad on lisaks teadmiste jagamisele ka véirtuste ja sotsiaalsete oskuste arendajad ja
kujundajad. Lapsed opivad Opetajate kditumist jalgides omavahelise suhtlemise norme ja
Opivad védrtustama tervist, loodust ja keskkonda. Lapsed dpivad lébi igapdevaste kogemuste

teistega arvestama ja nende soove ja toekspidamisi austama.

Oppe- ja kasvatusprotsessi eesmdrgid
e [gale lapsele individuaalse tdhelepanu pdoramine
e Jarjepidev lapse arengu hindamine
e Infovahetamine kodu-lasteaed-kodu
e Laste ettevalmistamine kooliks
o Laste huvide ja eripdradega arvestamine Oppe- ja kasvatustegevustes
e Lapse aktiivne osalemine dppetdds

e Uuenenud dppekava

11
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e Kultuuri ja traditsioonide jérjepidevuse kandmine

6. Oppe- ja kasvatustegevuse eesmirgid

Lasteaia personali t06 eesmargiks on toetada laste kehalist, vaimset, sotsiaalset, kdlbelist ja
esteetilist arengut, et kujuneksid vilja eeldused koolis dppimiseks ja igapdevaeluga

toimetulekuks.
Eesmérgid  3-4 aastani - laps saab hakkama eneseteenindusega

5-7 aastani - laps saab hakkama koolis

Kasvatuslikud eesmirgid

. Vaimne kasvatus
e Lapse vaatlusvdime, keskendumise, mStlemise, mélu ja fantaasia arendamine.
e Lapse motteaktiivsuse, lihtsamate iildistuste voime arendamine.
e Lapse kone ja viljendusoskuse arendamine.

1. Fiitisiline kasvatus

e Poorata tihelepanu lapse tervisele ja hiigieeni harjumustele, kaitsta ja tugevdada

tervist.
e Luua tingimused erinevateks litkumistegevuste labiviimiseks.
e Aratada huvi liikumise ja spordi vastu.
1. Eetiline kasvatus

e Laste kolbelise kditumise arendamine.

12
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¢ Kujundada viisaka suhtlemise oskust tdiskasvanute ja eakaaslastega ning

enesekontrolli oskust.

o Kasvatada hoolivat suhtumist {imbritsevasse keskkonda.
IV. Esteetiline kasvatus

e Arendada ilumeelt - dpetada lapsi mérkama enda iimbrust.

e Aratada huvi erinevate kunstiliikide vastu.
V. Sotsiaal-emotsionaalne kasvatus

e Lapse turvatunde tagamine.

e Lapsele positiivse enesehinnangu kujundamine.

e Lapse teistega arvestamise oskuse arendamine ja iihistest reeglitest kinnipidamise

oskuse arendamine.

e Laps harjutab dpetaja abiga probleemide lahendamist.

Ulesanded eesmarkide tditmiseks

e Luua lapse arengut soodustav keskkond.

e Soodustada lapse kasvamist aktiivseks, vastutus-, otsustus- ja valikuvdimeliseks

inimeseks.

e Lapse toetamine imbritseva maailma moistmisel.

13
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e Lapsevanemate toetamine ja abistamine dppe- ja kasvatuskiisimustes.

14
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7. Tegevuskava aastateks 2022-2024
1. Eestvedamine ja juhtimine
Tegevus Saavutatav tulemus 2022 2023 2024 |Vastutaja Finants-
eerimise
allikas
1.1 e Arengukava tegevuskava e Nouetele vastav ning X X X direktor, lasteaia
Eestvedamine uuendamine ldhtuvalt lasteaia pidevalt parenev Opi-, lasteaia pidaja eelarve
sisehindamise tulemustest; kasvu-, ja tookeskkond;
e Uhiste viirtuste hoidmine ja e Lasteaia hea maine;
jargumine; e FErinevate lasteasutuste
. . . . X X X
o Koostod voimaluste otsimine vaheline kogemuste
ja leidmine teiste Tartu linna vahetamine, lasteaedade x x x
lasteasutustega; vahelised thisiiritused;
e Personali osalemine e Demokraatlik juhtimine; X X X
t55s:
arendustods; e Lasteaeda puudutav X X X

e Dokumentide nduete kohane

késitlemine.

dokumentatsiooni
késitletakse korrektselt ja

sailitatakse noiutekohaselt.

15
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1.2 e Lasteaia eripara hoidmine ja Lasteaia traditsioonide X X X direktor, personal, lasteaia
Strateegiline juhtimine arendamine; hoidmine ja arendamine; lasteaia pidaja eelarve
e Info edastamise voimaluste Parendatud info edastamine |, X X direktoriga
otsimine ja jarjepidev ja hea info; kéttesaadavus;
kasutamine; . .
Lasteaia eesmérkide direktor. lasteaia
X X X ’
e Sischindamisaruande tditmine ja jarjepidev areng; pidaja
koostamine ning arengukava . . .
SHMINE NN arengukay Sidusgruppide kaasamine
rakendamine ja analiiiis; .
lasteaia arendusse;
Lasteaia tegevust
e Lasteaia tegevust reguleerivate reguleerivad korrad vastavad
kordade arendamine. seadustele ja on igapdevaselt | . N direktor
rakendatavad.
2. Personalijuhtimine
Tegevus Saavutatav tulemus 2022 2023 2024 |Vastutaja Finants-
eerimise

16
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allikas
2.1 Arenguvestlused tootajatega; Motiveeritud personal; X direktor, lasteaia
P e .. . o . eelarve
Personali vajaduste Tootajate tagasiside ankeedid; Personali tdiendkoolituste
hindamine L . jaduse hindamine j
Sisehindamisaruande vajaduse undamine ja X
e selleks voimaluste leidmine;
analiilisimine;
. . Pe li rahulolu t66ga;
Ametijuhendite, FRONaTL THAutotu thogs, X
tookorraldusreeglite Ametijuhendite, .
tapsustamine tookorraldusreeglite
vastavus seadustele.
2.2 Personali virbamine vastavalt Kvalifitseeritud ja arenemise [x direktor lasteaia
Personali virbamine vajadusele sooviga personal eclarve
2.3 Arenguvestluste ja tagasiside Personali rahulolu tooga ja X direktor lasteaia
Personali kaasamine ja kiisitluste 1dbiviimine selle suurendamine eclarve
toetamine Personali kaasamine lasteaia Personali rahulolu t6ga ja
arendustegevustesse ja t6od korge motivatsiooni tase.
X
puudutavate otsuste tegemisse.
2.4 Koolitusvajaduse Kvalifitseeritud ja X direktor lasteaia
viljaselgitamine ja eclarve

17
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Personali arendamine

planeerimine;

e Leida erinevaid koolitusi ja
vOimalusi, et personal saaks

nendest osa votta.

arenemishuviline personal.

2.5 e Rakendada ellu personali e Motiveerida ja toetada X X X direktor, lasteaia lasteaia
Personali hindamine ja motiveerimis- ja personali; pidaja eclarve
motiveerimine tunnustamissiisteemi;
X X X
e Traditsiooniliste {irituste e Kasvatada meeskonnatéd
kujundamine personalile. efektiivsust.
3. Koostdo huvigruppidega
Tegevus Saavutatav tulemus 2022 2023 2024 (|Vastutaja Finants-
eerimise
allikas
3.1 e Huvigruppide méératlemine; e Huvigrupid on méératletud; X X X direktor, dpetajad lasteaia
o : - . L o o eelarve
Koostd6 kavandamine e koostdoplaanide koostamine ja e toimiv koostdo

18
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elluviimine

huvigruppidega

3.2 Traditsioonilised iiritused koos Huvigruppide esindajate X direktor, dpetajad, lasteaia
Huvigruppide huvigruppidega tunnustamine ja tinamine lasteaia pidaja eelarve
kaasamine lahtiste uste pdevad uute laste tulemusliku koostdd eest; "
peredele; lasteaia tegevuse -
ndukogu- ja parendamine ja edasi
lapsevanematekoosolekute arendamine;
korraldamine
toimiv infovahetus
. S -
koostoo Tartu Tervishoiu huvigruppide vahel;
Kdrgkooli ja OU Luwi
koolituskeskusega .
haridusasutustega
koostdo tartu eralasteaedade X
vahel
3.3 Huvigruppide rahulolu Lapsevanemate rahulolu [x direktor lasteaia
Huvigruppidega koostss kisitluse korraldamine hindamine lasteaiaga; eelarve
hindamine huvigruppide kaasatus
lasteaiaellu.

19
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4. Ressursside juhtimine
Tegevus Saavutatav tulemus Vastutaja Finantseerimise allikas
2022 2023 2024
4.1 Eelarveliste e Eclarve koostamine; Lasteaia efektiivne, X X X direktor, lasteaia eelarve
ressursside e celarve tditmise analiiiis; arengukava X X X lasteaia pidaja
juhtimine e majandusaasta aruande koostamine. |tegevuskavast lahtuv X X X
majandamine.
4.2 Materiaal- e kasvu- ja dpikeskkonna arendamine |® olemas on X X X direktor, lasteaia eelarve
tehnilise baasi lahtuvalt laste vanusest ja kehtivast dppemetoodiline lasteaia pidaja
arendamine seadusandlusest; materjal ja mingud
e lasteaia ruumide sanitaarremont; igale

20
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4.3 Remontt66d vanuserithmale;
. X
e ruumid on vastavalt
X
vajadusele X
renoveeritud;
4.4 Inforessursside e Infotehnoloogiavahendite e Kiire infovahetus X X X |direktor, Opet.  |lasteaia eelarve
juhtimine kasutamine infovahetuseks lasteaia ja
lapsevanematega; lapsevanemate
e sisehindamiseks kasutatava info vahel, to6tab
hankimine ja analiiiisimine; koduleht ja
e EHIS-e andmete korrektne ja meililist;
regulaarne tditmine. ¢ lasteaia tegevuse
edukas toimimine.
5. Oppe ja kasvatusprotsess
Tegevus Saavutatav tulemus 2022 2023 2024 |Vastutaja Finants-
eerimise
allikas
5.1 e Laste arengukeskkonna e Igale lapsele pddratakse X X X direktor, lasteaia
Lapse areng uuendamine ja kaasajastamine; individuaalselt tdhelepanu; opetajad eelarve
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koolivalmiduse kujunemise

toetamine ja hindamine;
arengu jédlgimise lehtede
taitmine;

lapse arengu jalgimise
dokumenteerimine ja analiiiis;

arenguvestluste ldbiviimine

lapse arengu jarjepidev

jélgimine ja hindamine;

lapse koolikiipsuse

saavutamine

lapse huvide ja eripdradega

arvestamine

5.2 Oppekava rakendamine ja e Uuenenud dppekava direktor, dpetajad, lasteaia
~ 00; lasteaia pidaja eelarve
Oppek arendust60; o pidaj
ppekava e lapse huvide ja eripdradega
Oppekava toetavate projektide arvestamine
kirjutamine
e lapse aktiivne osalemine
Oppetdos

5.3 Lapsest ldhtuv Spetamise e Igale lapsele pooratakse Opetajad lasteaia
Oppekorraldus ja - metoodika; individuaalselt tdhelepanu; eelarve
meetodid erinevate Oppematerjalide ja

néitvahendite kasutamine;

lapse koolikiipsuse
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tervise kéitumise ja hoidmise

edendamine

saavutamine

lapse huvide ja eripdradega

arvestamine

lapse aktiivne osalemine

Oppetdos

5.4

Vairtused ja eetika

Uhiste kasvatusvairtuste
viéljaselgitamine koostods

lapsevanematega;

lasteaia tegevustesse on

integreeritud védrtuskasvatus;

lapsevanemate ndustamine ja
toetamine dppe- ja

kasvatuskiisimustes;

Organisatsioonikultuuri kdrge

taseme hoidmine

Heal tasemel suhtlus kodu-

lasteaed-kodu;

kultuuri ja traditsioonide

jéarjepidevuse kandmine

direktor, dpetajad

lasteaia

eelarve
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8. Arengukava uuendamise kord

Arengukava tiitmist analiiiisitakse ja kava tiiendatakse igal aastal OU Tupsiku juhatuse, ning lasteaia
ndukogu ja direktoriga dppeaasta alguses. Arengukava korrigeerimisel 1dhtub lasteaed jarjepidevalt

sisehindamisest ja lastevanemate anketeerimisest.

Tupsiku Eralasteaia arengukava uuendatakse seoses

e Muudatustega haridusalases seadusandluses, seal hulgas koolieelse lasteasutuse
riiklikus dppekavas.
e Muudatustega lasteaia eelarves.

e Lasteaia arengukavas méératud tdhtaja méodumisega.

Kinnitatud 19.01.2022
Tupsiku Eralasteaed pidaja OU Tupsik

Juhatuse esimees Anne Mugu
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